Mitteilung fiir die Presse / Ressort Wirtschaftspolitik

Wenn die Karre im Dreck steckt, ist Fiihrungsvermogen gefragt
Ressourceneinsatz im Mittelstand erfordert klare Zielvorstellungen

Berlin, 23.02.2009. ,,Leadership“, also Fithrungsvermdgen, ist die Kunst, Mitarbeiter so gezielt einzusetzen,
dass ihre Potenziale geweckt werden und sie damit Erfolg haben. Dieser Erfolg muss aber ganz klar definiert
sein, ndmlich im Kontext der Aufgaben und Ziele, die mit den betrieblichen Zukunftspldnen iibereinstimmen,
und diirfen nicht nur an den Erfolgen aus der Vergangenheit gemessen werden — nichts ist so alt, wie der Erfolg
von gestern!

Gerade in Krisenzeiten ist ein qualifiziertes Ressourcen- und Personal-Management {iberlebensnotwendig!
Marko Schiemann, stindiger Reprédsentant der Strategiefabrik e.V. / ZukunftsAkademie bei der GTIV e.V., li-
zenzierter INSIGHTS®-Berater & Coach, benutzt zur Veranschaulichung ein drastisches Bild: Die Deutsche
Wirtschaft gleiche heute einem ,, PS-starken Sportwagen mit ,, fantastischer Hochstgeschwindigkeit” und ei-
gentlich wollten Politik, Wirtschaft und Gesellschaft sein ganzes Potenzial ausschopfen. Aber nun stecke dieses
schicke Gefahrt verdreckt im Schlamm fest: ,, Die Réider drehen durch, der Motor heult auf und wir alle bleiben
mit ihm auf der Stelle stehen. Ja, rutschen sogar noch tiefer in den Modder. ", fihrt Schiemann das Gleichnis
aus. Warum es so schwer seli, ,, die Karre aus dem Dreck zu ziehen “? Einer der Hauptgriinde sei das Fehlen ei-
nes echten Zieles und einer klaren gelebten Vision!

Der Sinn fiir ,, positives Denken “ ginge weitgehend verloren und die Orientierung an Problemen werde nun zum
Leitfaden des tdglichen Handelns. Ohne positives Denken aber werde niemand Chancen erkennen und nutzen
konnen. ,, Nur Menschen mit klaren Zielen, mit Visionen und dem rundum offenen Blick fiir sich gerade jetzt
auftuende Chancen werden in Zeiten der Krise iiberleben und gestirkt aus ihnen hervorgehen. “, ist Schiemann
iiberzeugt. Von Zeit zu Zeit miissten die Menschen in unserem Land einfach mal wieder daran erinnert werden.
Viele brauchten Hilfe zur Selbsthilfe, um sich wieder der zielorientierten Losung der Alltagsprobleme widmen
zu konnen und die erkannten Chancen zu nutzen. Wohl und Wehe eines Unternehmens hingen davon ab, ob es
gelinge die richtigen Talente auszuwihlen, einzustellen und ihre Potenziale auszuschopfen sowie fortzuent-
wickeln. Oft aber werde ,, Sparen“ als ,, Kiirzen an der falschen Stelle* realisiert: Entlassungen und keine Inve-
stition mehr in die Entwicklung der Belegschaft. ,, Dabei ist die einzige Ressource fiir kiinftiges Wachstum das
Human Capital. Nur hier kénnen Potenziale freigesetzt, gefordert und entwickelt werden — ndmlich beim Men-
schen: beim Mitarbeiter und bei den Fiihrungskrdften.
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Die GTIV hat sich die Aufgabe gestellt, durch interdisziplindre Erforschung der Bewertung, der Nutzung, der Bewahrung und der Weiter-
gabe immaterieller Vermogenswerte insbesondere kleinen und mittelstdndischen Unternehmen am Standort Deutschland zur erfolgreichen
Weiterfiihrung ihres Betriebes zu verhelfen und somit die unternehmerische Kultur und die Wirtschaftskraft in Deutschland zu stérken.
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